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华达大学拉斯维加斯分校酒店管理硕士。自
IJKK

年开始便一直在拉斯维加斯博彩

酒店公司工作，曾任职财务经理、项目经理，?参与拉斯维加斯和中国澳门几家博彩酒店的开发筹建。现

已退休，居住在美国拉斯维加斯。
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拉斯维加斯的地理优势与历史机缘

叶青山

（拉斯维加斯，美国）

摘　要
]

在不到百年时间
'

拉斯维加斯从一个沙漠小镇演变成一个举世闻名的旅

?胜地，许多人认为，这是“打造”的结果，就是主观意志加上资本力量塑造了今天

的拉斯维加斯。本文展现分析拉斯维加斯的地理位置，追溯挖掘她在旅?业发展

初期实行的重大项目，总结这些项目对拉斯维加斯带来的影响，认为其旅?业发展

的源头基础应归结於她本身的地理优势和因第二次世界大战带来的机缘。希望以

此来
,

明一个旅?目的地的成功，尤其在初始阶段，不是依赖主观计划和资本就能

“打造”的，而是与它的地理环境、历史机遇紧密相关。
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引　言

一个成功的旅?目的地是各种因素合

力作用的结果：地理环境、资源条件、规划眼

光、资本投入、市场地位、技术人才等等都缺

一不可。但是对於一个处在旅?发展初期

的城市，究竟什麽才是最基本的条件？世界

上不少地方都具备相当的旅?资源，但是发

展的程度和速度千差万
,

，这又是什麽原

因？本文试图从分析拉斯维加斯著手，探求

这个沙漠城市旅?业发展的最初基础和形

成这个基础前後的有关因素，为上述问题寻

求一个答案。

１　地理位置和自然环境

翻开美国地图，很容易就看到西海岸狭

长的加利福尼亚州（
'#6):08$)#

），紧贴加利

福尼亚州的东边是
0

华达州（
d43#%#

），拉

斯维加斯（
*#& @4A#&

）就处在
0

华达州的南

端，靠近加州的洛杉矶（
*0& ?$A464&

）。通

常意义上，人们概念中的拉斯维加斯是指拉

斯维加斯谷地这个地理范围，包括了拉斯维

加斯市和毗邻的
Q

个小城市：亨德森市

（
c4$%48&0$

）、北拉斯维加斯市（
d08+( *#&

@4A#&

）和博德市（
U096%48

），再加上十来个

由克拉克郡管辖的小镇，一般就称为大拉斯

维加斯地区。地理上它们都地处於克拉克

郡范围，郡治所在就在拉斯维加斯市。大拉

斯维加斯的经济以博彩旅?为主，地区
0

的

经济联紧密，浑为一体。但凡官方统计拉

斯维加斯的经济、人口等数据，多以拉斯维

加斯谷地或大拉斯维加斯为单位。除非特

,(

明，本文凡是提到拉斯维加斯，一般就

指大拉斯维加斯地区，而非拉斯维加斯市。

拉斯维加斯处於锡艾拉山 （
")488#

.09$+#)$

）和斯比林山（
"=8)$A .09$+#)$

）环

绕之中，面积约
I-WWM

平方公里，四周是莫

哈维沙漠（
.0D#34 S4&48+

）。莫哈维沙漠
1

亘美国西部，从加州东南部向东延伸，覆盖

0

华达州南部和犹他州（
e+#(

）的西南部，

一直到亚利桑那州（
?8)F0$#

）的东北部。所

以拉斯维加斯是一个不折不扣的沙漠城市。

在它东南边约
WM

公里，有著名的科罗拉多

河（
'0806#%0 T)348

）从东向西南汩汩流过。

科罗拉多河发源於洛基山脉（
T0/B< .09$



+#)$

）中部，全长
L-QQM

公里，它流经美国中

西部後从加州南端折入墨西哥境
0

，然後注

入太平洋，其支流覆盖了中西部大地，给

这一广大地区带来水源，尤其是莫哈维沙

漠。

２　早年的拉斯维加斯

早年的拉斯维加斯只是印第安人盝居

的地方，到了
IK

世纪後半叶，西班牙人控制

了包括现在的加利福尼亚州、新墨西哥州

２６



（
d47 .4G)/0

）和
0

华达州的广大地域。但

是，迟至
IKLJ

年，才有白人涉足现在的拉斯

维加斯地区。
IKPM

年，这发现了金矿，吸

引了在加利福尼亚州旧金山（
"#$ C8#$/)&



/0

）一带的淘金者，於是开始有了一些商业

活动。来自犹他州盐湖城（
"#6+ *#B4 ')+<

）

的摩门教徒在前往加州的路上，曾在这停

留，摩门教传教士还在这建立过围堡存蓄

粮草，打算向印第安人传教（
.0+(48)$A _

>844$- LMMW

）。除此之外，基本
I

有什麽白

人在这留连。但拉斯维加斯是从美国西

部的大城市如圣塔菲（
"#$+# C4

）、丹佛

（
S4$348

）、盐湖城，以及更远的芝加哥（
'()



/#A0

）等地前往加州南部洛杉矶地区的必经

之地，其距离西南面的洛杉矶约
NMM

公里。

牛仔、商贾们带著大批牛群及货物赶赴洛杉

矶；拓荒者们从中西部迁移到他们往的富

饶的加利福尼亚州，贩卖印第安人的人贩子

也在路上奔忙。著名的西班牙小道就始於

圣塔菲，经过拉斯维加斯，?止於洛杉矶，全

长近
L-MMM

公里（见图
I

）。

图
I

　美国西部的
)

华达州和邻近几个州

图片来源：
5#)%9,/0;

　　老天爷对拉斯维加斯似乎早有眷顾，它

虽然地处沙漠，夏天气
@

可高达摄氏
NW

度，

但它却有水源。跋涉在西班牙小道上的牛

仔和商贾们在这陆续发现由地下水形成

的泉水，从沙石边、灌木丛中盠出。泉水及

周边的林木草地是他们休整的好地方。这

对於骑著马或坐著大篷车在沙漠中辛劳跋

涉的过客，无疑是天大的福音。此地有水的

消息迅速传播开来，过客们纷纷在此停留、

休整，?给这个地方取名“拉斯维加斯”

（
*#& @4A#&

），西班牙语的意思是“草场”。

水给拉斯维加斯注入了活力，於是人们开始

向它走来，出现了人群聚集的地点和为商旅

提供给养和落脚的客栈。人们开始在此地

建立农场、牧场和家园。但它发展缓慢，主

要的功能只是商贾们货物的仓贮和集散点。

它的地面上
I

有什麽像样的建筑，仅是搭建

了一片帐篷而已。

IJ

世纪中期，美国第一条
1

贯东西的

太平洋铁路从远离拉斯维加斯数千公里的

美国中部密苏里州（
.)&&098)

）的圣路易斯

市（
"+, *09)&

）动工，随著铁路向西部延伸，

它给沙漠中的拉斯维加斯带来了其发展史

上的第一次机缘。
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３　第一次机缘———太平洋铁路

1

贯北美大陆的太平洋铁路完工後，极

大地推动了美国东西两岸的经济交流。拉

斯维加斯正处在连接盐湖城和洛杉矶的路

段上。铁路公司看中了拥有水资源的拉斯

维加斯和她的地理位置，
6

定将该地区作为

一个停靠点，?建起一个修配厂。车站就建

在现在拉斯维加斯市的老城区富利曼街

（
C84;0$+ "+844+

）。在此期间，围绕现今老

城区一带开始出现了房屋、店铺、人流，带动

了一个小镇的雏形。
IJMP

年，拉斯维加斯

有了第一家旅馆，就坐落在富利曼街上：一

座有
QM

个房间，以帆布作顶的建筑物，名字

就叫
0

华达旅馆。今天在这家旅馆原址上，

是一家名为金门的博彩酒店（
>06%4$ >#+4

c0+46 #$% '#&)$0

）。

铁路的贯通给这个西部沙漠小镇带来

了生气。它将拉斯维加斯和广袤的美国中

西部连接起来，?一直向西延伸到加州南部

的洛杉矶。铁路工人，以及从盐湖城、丹佛

奔波到洛杉矶的商人、牛仔均经过拉斯维加

斯。运往洛杉矶和供应周边几个矿区的物

资给养也在此集中，然後发往各地。拉斯维

加斯开始发挥它的地理优势，成了东来西往

客货的一个集散地。和
0

华达州其他地方

一样，拉斯维加斯有一些小赌场，大都藏身

在小旅馆。旅馆的酒吧开始忙碌起来，玩

牌、赌钱和嫖妓是唯一的消遣。早在美国南

北战
D

以前，矿工和淘金者们就把博彩?戏

带到了拉斯维加斯，现在慢慢地旅馆有了

专供赌博的牌桌、掷骰子的子，兴高采烈

的客人可以玩个通宵，嫖妓也是公开的活

动。

LM

世纪早期的拉斯维加斯毕竟还是一

个不起眼的小地方。
IJMW

年，拉斯维加斯

正式成市，就在今天的老城区一带。那时全

市人口只有几百，大拉斯维加斯地区不到
L

千。
0

华达州有可观的银矿储藏（相对加

利福尼亚州的
,

名是金州，
0

华达被称为银

州），但除此之外基本
I

有其他资源。矿藏

大都处在北面的卡森城（
'#8&0$ ')+<

）一带，

那靠近旧金山，?矿业都集中在那，所

以卡森城就成了
0

华达州的首府。直到今

天，这个小城仍是州政府所在地。?矿业首

先带动了卡森城及其周边地区包括雷诺

（
T4$0

）、太浩湖（
*#B4 V#(04

）的经济活动，

那也是
0

华达州最早出现赌场的地方。

为了拉动经济，州政府动了不少脑筋，其中

著名的是离婚法案。
IJLO

年，州议会通过

法律将离婚等候期规定为
Q

个月。
N

年後

的
IJQI

年，改为
P

个星期，是全美办理离婚

最快的地方（
.04(8)$A _ >844$- LMMW

）。州

议会还立法取消了很多
C

项，包括州所得

C

、州销售
C

、州遗
*C

，目的是要吸引富人

前来居住和投资。不过，这些对於地处
0

华

达州南端的小市镇拉斯维加斯而言，好像
I

有带来太大的动
P

。

４　胡佛水坝和博彩大开放法案

但是拉斯维加斯是注定不会沉寂的。

LM

世纪
QM

年代，罗斯福总统开启的新政给

这个小镇带来了千载难逢的机会。联邦政

府
6

定在科罗拉多河上建造一座水坝，坝址

就选定在距拉斯维加斯市南面约
WM

公里，

地处
0

华达州和亚利桑那州交界一个名叫
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黑峡谷（
U6#/B '#$<0$

）的地段。这是整个

QM

年代联邦政府最大的基础设施项目。水

坝於
IJQI

年
Q

月
QI

日正式动工，提前
L

年

於
IJQP

年落成。初始以其工程总部所在地

博德市（
U096%48 ')+<

）命名，後来以美国第

QI

任总统赫伯特·胡佛（
c48548+ c00348

）命

名，改名为胡佛水坝（
c00348 S#;

）。水坝

耗资
I,OW

亿美元，是当时世界上最大的水

力发电站，被誉为
LM

世纪十大工程之一。

它至今还是美国最大的水力发电设施之一，

大坝拦成的米德湖（
*#B4 .4#%

）是当时世

界上容积最大的人工湖。

水坝的兴建给拉斯维加斯带来了第一

次经济动力。项目之初的
IJQMo IJQI

年春，

先後有
N,L

万人前往工地，
D

取谋得一份工

作。水坝建造期间常年?用的工人有
N g W

千人。这样的规模在
LM

世纪
QM

年代的美

国是罕见的。水坝周围本来无人居住，离工

地最近的城市就是拉斯维加斯。联邦政府

为解
6

水坝工人的住宿问题，选择地方开

居民点，在水坝和拉斯维加斯之间的一片土

地上设立新城，这就是後来的博德市。博德

市离水坝工地西南面
IL

公里，距拉斯维加

斯约
NM

公里。但是在最初几年，除了大

片荒漠和一个名字，博德市几乎什麽也
I

有。初到的工人和他们的家属只能住在帐

篷，有的只能在用硬纸板搭起的窝子盝

身。
I

有道路、
I

有电力、
I

有自来水、
I

有

下水道，更谈不上邮政、学校、活动场地等公

共服务。因此，一开始大多数工人都住在拉

斯维加斯市。拉斯维加斯市已经通了铁路，

是唯一邻近水坝通了铁路的城市（
S4$+0$ _

.088)&- LMML

）。

大量为工程所需的建筑材料和人员往

来，都经由铁路到达拉斯维加斯市区。所以

水坝总部虽然设在博德市，但是许多功能性

的部门如招聘、财务、运输等还是设在拉斯

维加斯市。许多与工程有关的联邦和州政

府机构如拓荒局也设在这。突然之间这

麽多人员和机构盠进拉斯维加斯市，立即带

来的变化是城市的扩充和基础设施建设的

兴起。联邦政府拨款投资拉斯维加斯市政

建设。市政府不失时机地与联邦政府密切

合作，获得了建市以来第一次真正意义上的

城市基础设施整体规划和投资，初步完成了

道路、下水道、供水系统、电力供应等一系列

工程。

反应敏捷的投资者们看到了巨大商机，

他们纷纷在拉斯维加斯市区买地建房发展

房地
*

，商家们也在这开办公司，提供财

务、保险、法律等服务。当时的政府机构、公

司等都集中在老城区的富利曼街一带，因为

火车站就在这。随著城市的扩张和人口

的增加，学校、医院、邮政等公共服务，以及

零售业也围绕著居民区和商业区逐渐成长

起来。

胡佛水坝给拉斯维加斯的赌场带来了

繁荣。富利曼街一带原来有一些简陋的小

赌场，仅供往来的商人和牛仔们消遣，但由

於博德市
I

有赌场，所以现在成了水坝工人

们主要的
)

乐场所。?中原因
(

来有些可

笑，原来联邦政府担心工人们会受到拉斯维

加斯赌博不良风气的影响，
6

定把博德市划

由联邦政府直接控制，不归
0

华达州政府，

?在当地禁止赌博、饮酒、卖淫活动（
Z#864<-

LMMM

）。直到今天，博德市还是
0

华达州唯

一禁止博彩的两个城市之一，而酒类的买卖

一直到
IJPI

年才解禁。在繁重工作之馀，
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工人们只能到拉斯维加斯市城区寻求乐趣，

赌场是他们的自然选择，富利曼街上的各家

小赌场突然拥挤起来。

胡佛水坝筹建之前，
0

华达政商界人士

就意识到博彩商机。此时美国正处於
LM

世

纪
QM

年代大萧条前夕，资源匮乏的
0

华达

正在设法开财源。大家注意到博彩不但

可以生
C

，而且是吸引?客的好办法。但是

人们对博彩的心态是杂的，甚至是突

的。来自教会、教育界和慈善团体人士对博

彩持竭力反对态度。在这之前的数十年期

间，
0

华达州议会对博彩有过数次允许和禁

止的立法反复，时间都很短暂。每次禁令

後，赌场只是化明为暗，从地上转入地下。

这一回胡佛水坝工程带来的机会再也不能

错过，商人们也抓住机会积极推动博彩合法

化。这个议题被作为一件大事提到州议会。

在
IJQI

年
Q

月
IJ

日
0

华达州议会上，州众

议院以
LN

∶
II

，州参议院以
IQ

∶
Q

，投票通

过一个名为“博彩大开放”的提案（
V(4

2)%4 `=4$ >#;56)$A U)66 0: IJQI

）（
X0/(-

LMMK

）。这个法案奠定了
0

华达州由此近百

年的博彩发展法律基础，
0

华达
h

拉斯维加

斯从根本上改变了命运。当初这个立法
0

容很简单，就是要在州
0

将博彩合法化，?

将颁发博彩执照的权力下放到下一级的地

方政府。也就是
(

，是否在当地开办博彩的

6

定权掌握在郡
h

市政府。拉斯维加斯市於

当年就发放了第一张博彩执照，开始了百年

博彩征程（见图
L

）。

图
L

　
LM

世纪
QM

年代拉斯维加斯的小酒店

图片来源：
6#&34A#&&9$,/0;

　　胡佛水坝对拉斯维加斯真是来自老天

的恩赐。要知道在
IJLJ

年，美国股市崩盘，

随即步入经济大萧条。这场萧条持续了
W

年之久。工厂关门，到处都是失业，城市一

片肃杀。此时的拉斯维加斯，其头号?主铁

路公司正在裁员，加上沙漠酷热的夏天，居

民们开始离开城市，拉斯维加斯眼看就要成

为鬼城。就在这生死存亡之际，胡佛水坝於

IJQI

年正式动工，延续到
IJQP

年。经济大

萧条期间拉斯维加斯不仅
I

有被拖垮，反而
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还得到相当的发展。拉斯维加斯市的常住

人口在水坝动工前的
IJLJ

年不到
W

千，水

坝完工
Q

年後的
IJQJ

年，虽然很多工人已

迁居到博德市，但其人口仍达到
K

千多，这

全拜胡佛水坝工程之赐（见图
Q

）。

图
Q

　胡佛水坝

图片来源：
9&58,/0;

　　胡佛水坝对拉斯维加斯的意义远不止
在促进了基础设施建设和繁荣了赌场这个

层面上。它的建成给处在沙漠中的拉斯维

加斯保证了两样至关重要的能源：水和电。

源源不断的、廉价的水电供应给拉斯维加斯

注入了鲜活的生命力，是拉斯维加斯得以生

存，?发展成现代都市的真正源头。从水坝

建成的
IJQP

年到今天的
KM

多年，拉斯维加

斯市的人口从当初区区
W g P

千人激增到今

天的
PN

万人，大拉斯维加斯地区的人口从

不到
L

万人增长到
LLO

万人（
e$)+4% "+#+4&

'4$&9& U984#9

），年接待?客
N

千馀万。水

坝对拉斯维加斯的意义无论怎麽评估都不

为过，可以毫不张地
(

，
I

有胡佛水坝就

I

有拉斯维加斯的今天。

紧继胡佛水坝，又有两个联邦工程项目

进驻拉斯维加斯，为其迈向现代化城市进一

步奠定了坚实的基础。

５　空军训练基地和镁提炼工厂

胡佛水坝建成後，拉斯维加斯的发展似

乎要告一段落。
QM

年代後期，大萧条结束

不久，美国经济开始复盨，各地都在
D

取联

邦政府的投资拨款，地处沙漠的拉斯维加斯

估计轮不到联邦政府的眷顾。可是拉斯维

加斯的运气真令人不敢相信，
IJQJ

年，第二

次世界大战爆发，战
D

不是好事，但鬼差神
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使，拉斯维加斯又撞到一个机会。美国虽然

直至
IJNI

年
IL

月珍珠港事件後才入战

D

，但为未雨绸缪，联邦政府早有打算要建

立大型的空军战人员训练基地。拉斯维

加斯地区年平均晴朗天气有
QLM

天，且地处

沙漠，远离人口密集的都市群，地域辽阔，视

野无碍，是训练空军的理想场所。军方
6

定

在拉斯维加斯东北方，离拉斯维加斯市区仅

IL

公里的沙漠上建立一个大型空军作战训

练基地———後来被命名为那拉斯空军基地

（
d466)& ?)8:08/4 U#&4

），用来训练各种新型

战机的飞行员和枪炮手。

IJNI

年年中空军基地开始动工。工程

第一期的投资就高达
L-WMM

万美元，光是军

营就要达到能容纳
Q

千人的配置。在最高

峰的
IJNW

年，基地的在册军事人员、学员和

非军事人员达到
I,I

万人。
IJWI

年朝鲜战

D

爆发後，那拉斯空军基地成为美国空军战

术飞机的主要训练基地，其规模和人员进一

步扩充。拉斯维加斯市理所当然地成为向

基地的建设和人员提供後勤和生活服务的

中心。当地的市政建设在联邦政府的资助

下，进一步得到改善。由於那拉斯空军基地

处在拉斯维加斯的东北面，拉斯维加斯市自

然向东北面扩张发展。凭依著这个基地，後

来就建成了北拉斯维加斯市。

几乎与此同时，另一个大项目也在拉斯

维加斯上马了。二战的军火和飞机生
*

需

要大量的镁，联邦政府
6

定寻觅合适地点建

立一个镁提炼工厂。
0

华达州有一个储量

巨大的镁矿，在远离拉斯维加斯市北面约

WMM

公里的地方，可是加工提炼镁矿需要大

量的电力和水。於是联邦政府
6

定将工厂

建在胡佛水坝附近，厂址最终选定在拉斯维

加斯市东南和胡佛水坝之间一个平坦的区

域，离拉斯维加斯市城区仅
IW

公里。
IJNI

年动土兴建，?用的建筑工人高峰期多达

I


N

万人。两年後，工厂落成，开工时招聘

了
P

千工人。这是当时世界最大的镁提炼

工厂，其生
*

的镁?战时全美国镁供应量的

四分之一。大量的矿石和成品镁运经拉斯

维加斯，推动了拉斯维加斯通往外地的道路

建设，也加速了拉斯维加斯东南部城镇化进

程。因为这个工厂，一个紧邻拉斯维加斯市

东南的新城市诞生了，这就是亨德森市。今

天亨德森?是
0

华达州仅次於拉斯维加斯

的第二大城市。第二次大战结束後不久，镁

提炼工厂规模很快缩
K

，最後关闭了，但其

周边建设的道路和基础设施则留给了拉斯

维加斯?和亨德森?。

据估计，从胡佛水坝开始到那拉斯空军

基地，到镁提炼工厂，联邦政府一共在拉斯

维加斯地区投资了
Q

亿多美元。这笔钱有

相当部分用在拉斯维加斯的基础设施上。

当时城
0

城外的公路铺设，
JM^

的经费来自

联邦政府投资。在短短
IM

来年间，拉斯维

加斯接受了这
Q

笔大投资，在完成了
Q

个巨

大工程项目的同时，也从根本上改造了拉斯

维加斯地区的城市基础设施和公共服务，大

大地推动了拉斯维加斯整体城市化进程，这

主要表现在以下几个方面：

·城市规模急速扩充，道路、通讯、水电

供应网、下水道等一应基础设施从根本上得

到扩充和升级
;

代；

·警察、邮政、学校、医院、消防、政府行

政机构等公共服务得以发展完善；

·大量的工程承包给当地公司，为地方

经济注入强大活力；
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·吸引了一批外地的商业公司到当地

落
3

，提升了当地商业市场。

此外，大批工程人员、军事人员和他们

的家属在拉斯维加斯出入、落
Q

、安家，促进

了当地房地
*

、零售、医疗，当然还有博彩
)

乐等
*

业的繁荣。当时，那拉斯空军基地人

员的年工资总数就高达
W

千万美元。

借助这些大型项目的东风，拉斯维加斯

在
IJNK

年建成了麦卡伦国际机场（
./'#8



8#$ [$+48$#+)0$#6 ?)8=08+

）①，今天，它是美国

最为繁忙的机场之一。但更有意义的是联

邦政府的这些大型项目，为拉斯维加斯吸引

了大量的劳动力和一批专业的管理人才。

第二次大战结束後，许多人留了下来，他们

在拉斯维加斯购置土地（当时约
W

美元一英

亩），立身安家。初步完备的基础设施和公

共服务，以及充分的人力资源，为拉斯维加

斯的城市化奠定了基础。

６　开始向旅?城市转型

胡佛水坝的建设，将拉斯维加斯带进了

国人的视野。报纸电台在报道水坝工程的

同时，拉斯维加斯的名字不断出现，人们开

始听
(

?注意到这个才於
IJMW

年建市的沙

漠小镇。随著胡佛水坝工程的进展，拉斯维

加斯的名字逐渐远播。大萧条结束了，美国

经济开始复盨，观光旅?成为人们生活的一

项
0

容。就像中国的三峡水坝，被称为工程

奇迹的胡佛水坝成了美国的一大景点。从

水坝开始施工的
IJQI

年就吸引了近
IM

万

名来自各地的?客，到
IJQW

年，?客数量达

到
QM

万人。人们在往访胡佛水坝的同时也

会到近在咫尺的拉斯维加斯一?。据当时

统计，
OW^

到水坝观光的?人会造访拉斯维

加斯。

?客们发现拉斯维加斯粗犷的沙漠风

光，不拘成俗的生活形态，合法开放的博彩

业，是寻求心身放的理想场所。拉斯维加

斯很快成了旅?观光者选择的目的地。而

拉斯维加斯也充分意识到这个机会，不失时

机地向市场推销自己的旅?价值。其最早

的旅?广告是：通向博德水坝的门
3

（水坝

於
IJNO

年才改名为胡佛水坝）。

拉斯维加斯开始吸引许多人前往。洛

杉矶好莱坞的电影明星特
,

喜欢拉斯维加

斯轻自在的气氛，这成了他们度假的一

个好去处。多位著名影星是这的常客。

经典电影“飘”的男主角克拉克·盖博和他

第一任妻子瑞依在拉斯维加斯就有自己的

房子。
IJQJ

年他们在拉斯维加斯办理离

婚，成了轰动全国的大新闻。

明星在这出
I

，带动了人们的好奇，

这又提高了拉斯维加斯的魅力。这时，地处

亚里桑那州的大峡谷已经名闻全国。大峡

谷就在拉斯维加斯东边约大半天的路程。

於是，大峡谷、胡佛水坝、拉斯维加斯，这三

点形成了一条旅?路线：到大峡谷寻奇探

险，到大水坝?玩观光，到拉斯维加斯放

自在。在
LM

世纪
NM

年代中後期，拉斯维加

斯凭著自身的西部风光和博彩魅力，?借助

於大峡谷和胡佛水坝的依托，开始走上发展

旅?业的道路。这对於一个
I

有工业基础，

又缺乏农业资源的沙漠城市而言，无疑是一

９６
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个
<

佳的选择。

O

　核试验为拉斯维加斯作旅?
促销

　　在拉斯维加斯向旅?城市转型过程中，

美国政府的核试验政策也为其助上一臂之

力。
IJNW

年第二次大战结束後，以前苏联

为首的东方阵营和以美国为首的西方阵营

之间的冷战随即开始，美国政府
6

定将地面

核试验的基地从南太平洋的马歇尔岛

（
.#8&(#66 [&6#$%

）迁往美国本土。在拉斯维

加斯西北约百多公里，面积约
L-WMM

平方公

里的一片荒漠被选中，在此建立了
0

华达核

试验基地。从那时起大量的核试验研究和

工作人员来到这，除少数人员住在基地

0

，大多数人员都住在拉斯维加斯北面。这

些人都享有军队薪俸，加上基地需要各种後

勤供给，正如上面提到的那拉斯空军基地一

样，这个核军事设施刺激了地方上的服务、

消费和物流。拉斯维加斯市区向北方向的

道路交通不断获得改善。上世纪
NM

年代中

期到
PM

年代初期，是这个核基地最繁忙的

时期。这个时间段正对应了拉斯维加斯从

一个新生城市向旅?城市转型的过程。
(

来几乎令人不能置信，核试验的场景竟然也

成了拉斯维加斯的一个独家旅?卖点。

图
N

　?客在观看核爆试验

图片来源：
A#;)$A,9$63,4%9

　　核武器的研究造固然是军事秘密，但

核武器的爆炸试验却是无法遮掩的。那时

都还是大气层核试验，媒体上发表的核爆蘑

菇云引发了美国大众的好奇。核基地在核

爆试验前，为了大众安全，会对核爆日期和

气象（特
,

是风向、风速）提前通过媒体向

社会报道。这就吸引了许多人专程赶往拉

斯维加斯，因为这能看到核试验
*

生的蘑

菇云、强光和击波。

每到核爆那天，拉斯维加斯的酒店就住
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满客人，人们在自己客房透过玻璃窗就能

看到蘑菇云，有人还爬到树上观赏。观看核

爆蘑菇云居然成了?人的一大兴趣，而且这

种场景只有拉斯维加斯独家拥有。酒店会

向客人通报核爆的日期、时间和观看蘑菇云

的方位。有的酒店还
,

出心裁，为女客人设

计蘑菇云型、调以核爆试验名称命名的

R

尾酒，以配合客人的兴致。据统计，
IJNW



IJPL

年，
0

华达核基地一共举行了约百多

次核爆，每次都为拉斯维加斯作了专项旅?

促销（
S4$+0$ _ T0A48- LMML

）（见图
N

）。

８　总　结

拉斯维加斯今天蓬勃发展的博彩旅?

业，其最初的发端来自其地理优势。拉斯维

加斯是个沙漠城市，似乎
I

有资源可言。但

是，由於其紧邻加利福尼亚州南部的洛杉

矶，地理位置上使其早在
IJ

世纪中期就成

为太平洋铁路的一个补给维修站，从而打破

了其地域局限。广大富庶的南加州地区还

成了拉斯维加斯的巨大旅?需求市场。拉

斯维加斯紧临科罗拉多河，建成後的胡佛水

坝为其发展提供了充分的可持续的水电资

源，是这个沙漠城市能迅速崛起的保障。

地理优势以外，第二次世界大战给拉斯

维加斯带来了意想不到的机缘。这期间美

国政府看中了拉斯维加斯的地理和资源条

件，在该地区投放巨资，建造了几个大型军

事项目。拉斯维加斯紧紧抓住了机会，在实

施这些项目的同时，也建立及完善了拉斯维

加斯的基础设施，引进了大量的技术人才和

劳动力，?及时推出了合法博彩。

地理优势和历史机缘两者为拉斯维加

斯博彩旅?业的起飞搭建了最初的平台。

拉斯维加斯的发展历史显示，一个地方的旅

?业发展，需要考虑的首要因素是其本身的

地理和资源优势，此外，历史机缘也非常重

要。如果能充分利用地理和资源优势，?抓

住关键的发展机会，旅?事业的发展就能事

半功倍。
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