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摘　要：博彩设备造业作
$

澳门支柱
'

业的後盾，直接关到澳门经济安全。从

博彩机生
'

商的角度来看，推动
+

乐设备造业升级将成
$

发展关键，人才的培养

以及未来发展战略上?局，是促进就业不可或缺的重要一环。同时，新一轮科技革

命和
'

业变革正在发生，大湾区建设如火如荼，澳门政府和
'

业界必须抓住这股潮

流，坚持
'

－学－教－研相结合，以
+

乐设备造和技术
$

纽带，加
/+

乐设备造

商与博企和高校之间的交流合作。该文将从
'

学教研到区域拓展，探讨未来
+

乐

设备造企业的发展。

关键词：博彩设备；发展战略；澳门；大湾区

中图分类号：Ｆ５９０

ＡＳｔｕｄｙｏｆＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＳｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆＭａｃａｏ＇ｓＧａｍｉｎｇＥｑｕｉｐｍｅｎｔ
ＭａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇＩｎｄｕｓｔｒｙ

ＪａｙＣｈｕｎ
（ＭａｃａｏＧａｍｉｎｇＥｑｕｉｐｍｅｎｔＭａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓＡｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ，Ｍａｃａｏ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＴｈｅｇａｍｉｎｇｅｑｕｉｐｍｅｎｔｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇｉｎｄｕｓｔｒｙｈａｓｂｅｅｎＭａｃａｏ＇ｓｐｉｌｌａｒｉｎｄｕｓｔｒｙ，ｄｉｒｅｃｔｌｙ

ａｆｆｅｃｔｉｎｇｉｔｓｅｃｏｎｏｍｉｃｓｅｃｕｒｉｔｙ．Ｆｒｏｍｔｈｅｅｑｕｉｐｍｅｎｔｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ＇ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ，ｉｔｉｓｃｒｕｃｉａｌｔｏｐｒｏ

ｍｏｔｅｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｕｐｇｒａｄｅ，ａｎｄｉｆｔｈｅｍａｎｐｏｗｅｒｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｎｄｆｕｔｕｒｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｔｒａｔｅｇｙａｒｅ

ｗｅｌｌｄｅｓｉｇｎｅｄ，ｉｔｗｏｕｌｄｂｅｖｉｔａｌｆｏｒｅｎｈａｎｃｉｎｇｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ．Ｗｉｔｈｔｈｅｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｎｄ

ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ａｓｗｅｌｌａｓｔｈｅｏｎｇｏｉｎｇｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｔｈｅＧｒｅａｔｅｒＢａｙＡｒｅａ，ｔｈｅＭａｃａｏ

ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｎｄｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｙｎｅｅｄｔｏｋｅｅｐｕｐｗｉｔｈｔｈｉｓｔｒｅｎｄｂｙｒｅｉｎｆｏｒｃｉｎｇｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｃｏｌ

ｌａｂｏｒａｔｉｏｎｉｎｅｄｕｃａｔｉｏｎａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈ．Ｉｎｆａｃｔｔｈｅｅｎｔｅｒｔａｉｎｍｅｎｔｅｑｕｉｐｍｅｎｔｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

６８



ｃａｎｓｅｒｖｅａｓａｌｉｎｋｔｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎｅｘｃｈａｎｇｅｓａｍｏｎｇｅｑｕｉｐｍｅｎｔｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ，

ｇａｍｉｎｇｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｎｄｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ．Ｔｈｉｓｐａｐｅｒｅｘｐｌｏｒｅｄｔｈｅｆｕｒｔｈｅｒｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｇａｍｉｎｇｅｑｕｉｐ

ｍｅｎｔｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇｉｎｄｕｓｔｒｙｔｈｒｏｕｇｈａｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎａｎｄｒｅｇｉｏｎａｌ

ｅｘｐａｎｓｉｏｎ．

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ｇａｍｉｎｇｅｑｕｉｐｍｅｎｔ；ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｔｒａｔｅｇｙ；Ｍａｃａｏ；ＧｒｅａｔｅｒＢａｙＡｒｅａ

引　言

自回归以来，澳门的博彩
%

业一直保持

高速发展和深度调整，博彩业的发展直接影

响了澳门的零售、餐饮、酒店业和政府财政

收入的变化。博彩业的一业独大，
"

澳门带

来巨大的风险。因
"

一旦博彩业不景气，澳

门的就业、政府财政收入都将受到很大的

击。过度依靠博彩业提供就业机会和财政

收入的旅?城市面临越来越大的风险，由於

周边乃至全球赌场的竞
.

，以及?客消费偏

好的变化，澳门博彩业衰退乃至衰落的可能

性比以往任何时候都大。基於当前杂的

国际环境，澳门博彩业需要的设备和消耗品

一旦断供，对澳门支柱
%

业将造成重大

击。博彩设备造业作
"

澳门支柱
%

业的

後盾，直接关到澳门经济安全，因此在澳

门本地发展博彩设备造业，已经是势在必

行，刻不容缓。

多年来澳门博彩业在?购博彩设备时，

依然?用的是博彩机的买断销售模式，这成

"

制约澳门博彩机收入提升的因素之一，也

成
"

制约本澳博彩机研发造业做
)

做大

的重要因素。
"

促进本澳博彩机收入的提

升，推动本澳博彩业中场业务的发展，?最

终推动本澳博彩机研发造业做
)

做大，可

借砲包括美国在
(

的国际间流行的博彩机

租赁模式。

从博彩机生
%

商的角度来看，?用租赁

模式有利於博彩机生
%

商获得持续、稳定、

可提前预知的收入，从而有助於博彩机生
%

商更好的在博彩机的研发、人才的培养以及

未来发展战略上进行?局；对於赌场度假村

而言，?用租赁模式获得运营所需的博彩

机，?且无需花费精力於博彩机的保养、维

护、设备及?戏的更新等工作上，能
4

与博

彩机生
%

商形成合力，共同推进博彩机的宣

传、推广等工作。

博彩机造业的发展有助於提升本澳

高端造业的出口，?因此带动工业大
R

的

活化。博彩机
%

业是涉及多领域技术的高

科技行业，涉及的技术领域包括 ＩＴ、文创

（动漫）、大数据分析、高端造等。该领域

的技术可进入多种行业，包括互联网社交?

戏、手机?戏、电脑?戏、银行（点钞机）等

行业未来前景无限。

实现博彩业结构性调整，推动
&

乐设备

造业实现
%

业升级，有利於培育经济发展

新动能，有利於确保澳门
&

乐设备
%

业链供

应链的稳定，是促进就业不可或缺的重要一

环。

１　
$

业升级、推动发展

推动
&

乐设备造业升级，有利於培育

澳门经济发展新动能。由於澳门经济发展

受诸多因素限制，
%

业结构优化升级成
"

当
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前澳门所面临的主要问题。以博彩业
"

支

S

的传统经济发展模式，已经不再适合当代

澳门的发展实际。世界范围
(

，新一轮科技

革命和
%

业变革正在发生，大湾区建设如火

如荼，澳门政府和
%

业界必须抓住这股潮

流，搭上国家政策的便车，改变单纯靠博彩

业主导经济发展的方式，找到支
S

经济发展

的新动能。而唯有先进的
&

乐设备造业，

才能担当起新动能的重任。

推动
&

乐设备造业升级，有利於确保

澳门
%

业链供应链的稳定。先进的
&

乐设

备造业将成
"

澳门打破僵局的关键，全球

&

乐设备如此巨大的市场上，澳门政府应该

利用澳门本身这个现有的世界最大的博彩

市场，扶持
&

乐设备造行业，
"

澳门
%

业

多元化发展铺路。经济增长方式的转变，核

心是
%

业升级。
%

业升级的表现形式则是

%

业?局的优化。澳门现时
&

乐场的博彩

器具以外地?购
"

主要形式，尚未实现本地

生
%

。政府应该积极利用本地庞大的
&

乐

市场，推动本地
&

乐设备造业发展，
"

未

来?局上下游
%

业链
.

取更大的话语权。

推动
&

乐设备造业升级，是促进就业

不可或缺的重要一环。“２１世纪是人才的

世纪，高科技是拼人才”，造业转型升级

会
%

生相当数量的高级技工和管理类人员

需求，而
&

乐设备造业的发展更是离不开

懂“人工智慧”“大数据”“数字经济”“云计

算”等新技术的复合型人才。大量高校毕

业生将受益於本轮造业转型升级，从而在

一定程度上缓解澳门的就业压力，同时从世

界各地吸引
%

业尖端人才，
"

澳门经济多元

发展积累深厚的人才优势。

习近平总书记在党的十九大报告中明

确提出，“深化科技体制改革，建立以企业

"

主体、市场
"

导向、
%

学研深度融合的技

术创新体系，加
)

对中小企业创新的支持，

促进科技成果转化”。澳门因其制度和
%

业机构的特殊性，在
%

－学－研合作的基础

上，需要进一步拓宽合作范围，即需?用坚

持
%

－学－教－研相结合的模式，将“教”作
"

其中的一环，坚持
%

教融合、校企合作，推动

高等教育与经济社会发展同步。

２　
$

学教研、培训人才

坚持
%

－学－教－研相结合，特区政府应

积极参与，以
&

乐设备造和技术
"

纽带，

加
)&

乐设备造商与博企和高校之间的

交流合作。同时，特区政府需加大对
&

乐设

备造厂商的扶持力度，
"

其提供相应的资

金支援，推动企业技术研发和创新，降低企

业进行技术创新的风险。

坚持
%

－学－教－研相结合，企业是主

体。
&

乐设备造商承担著开发、转化、应

用和推广的职能，需进一步明确和
)

化企业

在
%

－学－教－研深度融合中的主体地位，?

取切实有力的措施引导创新资源更多地向

企业集聚，建立健全企业主导
%

业技术研发

创新的体制机制，充分发挥企业在技术创新

+

策、研发投入和成果转化中的主体作用以

及在创新目标、资源配置、组织实施过程中

的主导作用。此外，博彩设备造商还可配

合国家和特区政府发展策略和目标地位，向

有利於推动
%

业发展和促进中国与葡语国

家经贸往来的高校相关专业学生提供
;

学

金，
"

中国
(

地、澳门与葡语国家深化区域

经济合作、谋求共同发展培养人才、提供机
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遇，进一步发挥澳门商贸服务平台作用。

坚持
%

－学－教－研相结合，高校是主要

推动力。本澳大专院校在人才培养方面应

配合特区政府的经济多元化发展目标，在专

业设置合理的前提下，更加适应
&

乐设备

造企业的需求，以高素质的专业人才满足博

彩业转型升级的需求。澳门理工学院所提

供经过英国工程技术学会（ＩＥＴ）认可的电

脑学学士课程的博彩科技专业，相信可以
"

博彩业培养更多高素质专业人才。
"

了进

一步鼓励和推动博彩科技专业的发展，我们

多年来
"

理工学院电脑学课程的学生提供

奖学金、实验设备、实习机会、甚至工作机

会。通过有“针对性”的课程设置和“学以

致用”的教与学模式进行人才培养，务求达

到事半功倍的效果；在人才
%

出的同时，引

进社会专业人才对高校人才库进行充实。

与此同时，高校亦可联合政府和企业开展针

对
&

乐设备的专业培训，如设备日常保养、

故障维修等，既可提高博彩从业人员的业务

水平、拓展业务知识，又可
"

博彩设备正常

运营培养一瞃保障人员。

推动
%

学研深度融合是顺应当今世界

科技创新发展趋势的有力举措，以
0

琴
%

学

研示范基地
"

例，科学有效的
%

学研深度融

合机制，全面提升区域合作水平，探索通过

教育
%

出带动澳门科技创新，培育新兴
%

业，
7

手加快融入
!

港澳大湾区建设大潮。

３　向外拓展、区域互补

澳门可以?取科技兴邦的策略，在满足

本地市场需要的同时，鼓励企业向世界各地

的
&

乐场出口博彩设备和生
%

科技相近的

非博彩类电子?戏等
%

品，从而进入更广阔

的非博彩类
%

品的巨大市场，从根本上改变

澳门传统工业生
%

，从劳动密集型低附加值

的行业结构到生
%

高科技高附加值的行业

结构转变。加
)

与包括
!

港澳大湾区城市

群在
(

的
(

地城市开展创新与科技合作，加

)

实施“互联网”等创新方针，将有效激发

本澳传统工业的发展活力，提升工业创新能

力，增
)

澳门工业的整体竞
.

力，实现
%

业

?局的优化和城市区域价值的最大化，?培

育出生生不息的城市创新体系、创新文化，

进而培育出创新型城市。

现代化
%

业?局是推进城市发展的先

+

条件，推进新型城市必须构建创新型
%

业

集聚。时临全球经济变化格局下的澳门正

在面临科技与创新带来的巨大击，基於特

色
%

业与运营的动态规划，方能打造国际级

的科技创新
%

业空间，引领城市
%

业升级，

带动高附加值的科技造业发展。
,

时澳

门凭藉著优越的
?

务制度和科技人才的储

备，良好的居住环境，吸引世界一流科技企

业相继落
@

澳门，形成群聚效应，澳门完全

可以迅速转型成一个旅?和科技之都，澳门

经济结构将变成由科技
%

品出口收入和旅

?收入
"

主相结合的崭新城市。

发展本澳博彩设备造
%

业有基础、有

优势、有前景，只要在政府的大力支持和扶

持下，在澳门特区政府和本澳博彩机生
%

商

的共同努力下，本澳的博彩机造业一定能

4

大放?彩，一定能
4

将本澳打造成亚洲乃

至世界的博彩机研发及生
%

中心，推动本澳

经济适度多元化战略目标的实现。

促进经济适度多元可持续发展是中央

对澳门的要求，澳门的发展离不开中央政府

９８



的大力支持，推动经济适度多元是澳门实现

可持续发展的必由之路。澳门政府积极推

动博彩业与非博彩行业的协调发展，在加
)

对其有效监管的同时，促进博彩业健康发

展。与此同时，大力发展非博彩元素，努力

推动会展业、特色金融和中医药业等新兴
%

业的发展。比如会展业作
"

澳门大力发展

的多元化
%

业之一，市场化已初见成效。

４　展　望

无论是“一带一路”倡议，还是“一个中

心、一个平台”及
!

港澳大湾区建设等，都

"

澳门带来了全新的机遇。展望未来，澳门

特区围绕澳门建设世界旅?休盻中心、中国

与葡语国家商贸合作服务平台、以中华文化

"

主流多元文化共存的交流合作基地等目

标，不断促进澳门经济适度多元可持续发

展。同时，澳门特区也可充分发挥澳门作
"

中葡商贸合作服务平台的优势，开展国际间

的交流与合作，与
!

港澳大湾区城市一起
7

手打造国际一流湾区和世界级城市群。
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