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何超琼

锐眼新机，领显文旅经济生态圈

“从心”出发 ：破旧立新　开新路径
自１９９９年回归以来，澳门的经济、政治、文化得到了长足发展。无庸讳言，博彩业

在澳门始终?据重要地位，２００２年赌牌竞投以来，澳门博彩业由 “一枝独秀”走向有控

制的 “百花齐放”，博彩业的兴旺也带动了酒店、餐饮、零售、会展等非博彩元素的发

展。澳门经济续渐迈向多元化，而博彩业亦
"

市民提供经济基础，让大
5

对社会未来稳定

发展充满信心。

我经常用心分析澳门所需，思考澳门经济如何用好澳门所拥有的多元文化历史宝库及

资源，如何培训人才及建立新的
%

业链，从而让社会进一步走向多元及可持续发展。在回

归前後，我作出了我个人第一个尝试，以破旧立新的思维，
"

澳门建造了非博彩元素的澳

门旅?塔。这座观光塔成
"

了承载历史的记载体，迎接新纪元的标?物，让每位到访澳门

的旅客，都必定要到塔顶感受一下这座城市的魅力。旅?塔亦
"

当时澳门开了新的会展

业，?
"

澳门培训了第一代会展人才。在这座全球第十高的旅?观光塔顶，我们亦开创动

感体验的先河，带来了世界之最的笨
9

跳运动。这座新地标，顿时让澳门成
"

名扬四海的

城市。

“初心”不变 ：积极推动文旅融合　搭建网络助澳门多元发展
旅?塔的成效及建立的基础，让我更有信心

"

澳门拓展新路径。澳门保存著中华文化

的优秀传统与价值，同时亦是一个多元文化共存的城市。文化是旅?的灵魂，亦是整座城

市的精神结晶。文化与旅?必然要相辅相成地有机结合，才可以带动旅?业及经济可持续

发展。於是我与我的团队开始著手策划推动在当时还
:

有被人看好的文旅融合发展大计。

我把我在澳门塔吸收的各式各样非博彩经验，应用在美高梅的项目上。首要的是要
"
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澳门由底层搭建桥睴及网络，才能
"

日後
-

好澳门故事作最佳准备。自２００７年美高梅开

业以来，我们就开始投入大量资源，打造雅俗共赏的文旅体验，是第一间以推动文旅发展

"

主的澳门综合旅?休盻企业。我们爱国爱澳，积极打造平台，以 “原创＋创新”的意

念，崭新的演绎手法，宏扬及延续我们的历史与文化传承。多年来我们与超过５０家不同

国家旅?文化机构及国家知名博物馆合作以文带旅的活动，亦与学术机构及品牌广结网

络。无论是博物馆级传世经典──桑德罗·波提切利的 《维纳斯》真?，世界著名的葡

萄牙艺术家瓦思康丝勒特意打造的公共空间装置艺术 《八面灵龙》，还是运用传统水墨艺

术结合现代科技创作的立体水墨艺术展 《华源》，都展现我们前瞻性的视野，可以
-

是业

界
(

的文旅领航者、倡导者，也是贡献者。

过去２０年，我先後在多个规划旅?发展蓝图的权威机构担任公职，包括中华全国工

商业联合会直属全联旅?业商会执行会长、世界旅?及旅行理事会执行委员会委员、联合

国世界旅?组织旅?大使，以及亚太旅?协会基金会大使。２０１１年，我更在澳门设立世

界旅?经济研究中心及创办世界旅?经济论坛。透过这享负盛名的澳门自创国际品牌活

动，让到访澳门的各国元首、旅?部长、旅?业界翘楚及学者等，认识真正的澳门面貌，

多元及特独的文旅魅力。

“用心”创新 ：彰显中华文明优秀的价值　发挥好澳门文化基地的作用
多年来，我与美高梅团队由心不懈地打造的艺文活动，达至公

5

教育及培育本地人才

的效用，让年青一代找到自己的艺术能量，从而提升澳门可持续发展的软实力。现在已是

蓄势待发，全速前进的时候。我们正加大力度，与
(

地不同文化机构及世界各地华人艺术

家合作，创造更丰富多彩多元的
(

容，让旅客找到经常来澳的理由。

同时，我们应以开放的态度，让全球艺术家到澳门这片包容及文化瑰宝浓郁的土壤上

发展，让他们经由澳门接触及学习中华文化，让他们在我们中华文化及澳门轶事的宝库
(

寻宝探源，从而吸收养份丰富他们的艺术修
"

，创造自己的澳门故事，?向世界传播开

去。

“齐心”发展：融入国家发展大局　构建湾区旅?培训基地及文旅经济生
态圈

我们澳门人开放包容、团结爱国、自重自爱。面对环境挑战，我们自
)

不息。这些优

秀而高尚的品德，让我们经年屹立不倒，即使屡经考验，包括２００３年非典、２０１７年天鸽

和现在的新冠疫情，在中央政府的大力支援下，澳门也显示了一
1

相承的高凝聚力和执行

力。也让我们很自豪地展示给全世界，澳门是 “一国两制”成功实践的典范。

澳门的抗疫成就体现了澳门居民卓越的素质与澳门博彩旅?业的竞
.

力，相信将
"(

地及国际旅客到访澳门注入更
)

的信心。我们未来更可凭藉这些高质素市场执行力及自身

的旅?优势，带动旅?培训发展，牵头构建澳门成
"

湾区旅?培训基地。

我们也可以善用大湾区城市文化同源的特性，实行资源共享，宣导以岭南文化
"

根基
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的 “旅?＋”及 “全域旅?”发展模式。借旅?推动文化资源向
%

业转化，实现 “宜融则

融、能融尽融；以文促旅，以旅彰文”，让湾区
(

创新岭南文化
%

业链活起来，从而孕育

出一个可让各方人才尽展才能，长远而持续发展的文旅经济生态圈。

祖国的繁荣昌盛始终是澳门发展的依托，是澳门成
"

世界一流旅?目的地的底气。澳

门一直和
(

地息息相关，
(

地经济好，澳门也会好。这也很客观地解释了 “国家好，澳门

才好”。我们也将在
0

琴及大湾区建设等战略规划上与祖国步伐一致，共创美好未来。
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